


｢働 く｣ことで、

どんな価 値を

生 み出したい

ですか？

淡々と仕事をこなす人もいれば、

働くことが楽しくてしかたがない、という人もいます。

結局はお金のため、という人もいれば、

仕事が生きがい、という人もいます。

働いている間は、ただの “会社人間”、という人もいれば、

働いているときの自分が、いちばん自分らしい、という人もいます。

何をしてどのように「働く」か。

「働く」ことで何を実現したいか。

何を通して社会に貢献したいか。

「働く」に何を求めるか。

それはあなた次第。

私たち DISCO は、

企業をただ経済活動という側面だけでなく、

一人ひとりが働く場として、大切に考えています。

そんな私たちの会社を、よく知ってもらいたくて、

この冊子をつくりました。

















本
は
現
在
新
規
装
置
を

開
発
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
で
電
気
設
計
を
担
当
し
て
い

る
。
ま
だ
世
に
は
出
て
い
な
い
が
今

後
需
要
が
見
込
ま
れ
る
、そ
ん
な
装

置
の
開
発
に
携
わ
っ
て
い
る
の
だ
。

　

森
本
が
デ
ィ
ス
コ
を
知
っ
た
の
は
、

友
人
に
誘
わ
れ
て
た
ま
た
ま
参
加
し

た
半
導
体
関
連
製
品
の
展
示
会
だ
っ

た
。
電
子
工
学
を
専
攻
と
し
て
い
た

森
本
は
、も
と
も
と
半
導
体
業
界
に

興
味
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。

し
か
し
、デ
ィ
ス
コ
の
採
用
選
考
が
進

む
に
つ
れ
、机
上
の
研
究
だ
け
で
な

く
実
際
に
も
の
作
り
を
す
る〝
現
場
〞

が
あ
る
こ
と
に
魅
力
を
感
じ
、入
社

を
決
め
た
と
い
う
。

　

入
社
し
て
５
年
に
な
る
が
、「
今
の

自
分
が
あ
る
の
は
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

大
学※

（
以
下
A
P
大
）の
お
か
げ
で
あ
る
」

と
、森
本
は
言
う
。〝
働
く
〞を
通
し

て
、自
分
自
身
が
や
り
た
い
仕
事
を

見
つ
け
る
た
め
用
意
さ
れ
た
A
P
大
。

自
由
だ
か
ら
こ
そ
自
分
で
自
分
を
律

し
、道
を
切
り
拓
い
て
行
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
そ
ん
な
環
境
に
戸
惑
い

な
が
ら
も
、森
本
は
自
分
の
将
来
と

向
き
合
い
続
け
た
。

A
P
大
配
属
か
ら
半
年
が
経
っ
た

頃
、新
規
装
置
の
開
発
案
件
が
A
P

大
生
に
提
示
さ
れ
た
。
こ
の
よ
う
な

大
型
案
件
に
１
年
目
か
ら
手
を
挙
げ

る
こ
と
は
勇
気
の
い
る
こ
と
で
は
あ
っ

た
が
、一か
ら
装
置
を
作
っ
て
み
た
い
と

い
う
思
い
が
森
本
を
動
か
し
た
。   

「
ベ
テ
ラ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
の
中
で
、

自
分
な
り
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮

す
る
の
は
想
像
以
上
に
苦
し
か
っ
た
」

と
、森
本
は
語
る
。
何
が
分
か
ら
な

い
の
か
す
ら
分
か
ら
な
い
。
毎
日
、考

え
続
け
た
。
そ
ん
な
中
、先
輩
た
ち

は
あ
え
て
何
も
言
わ
な
い
と
い
う
形

で
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
と
森
本
は

当
時
を
振
り
返
る
。
答
え
を
聞
く

の
は
簡
単
で
あ
る
。
た
だ
、考
え
抜

か
な
け
れ
ば
大
き
な
成
長
は
見
込
め

な
い
、と
い
う
こ
と
を
身
を
も
っ
て

知
っ
た
の
だ
。

こ
の
A
P
大
時
代
に
経
験
し
た
一

か
ら
も
の
作
り
を
す
る
楽
し
さ
、成

長
を
実
感
で
き
る
日
々
に
惹
か
れ
、

森
本
は
自
分
の
意
志
で
現
在
の
部

署
を
配
属
先
に
選
ん
だ
。
少
人
数
の

チ
ー
ム
で
あ
る
た
め
、プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を

感
じ
る
こ
と
は
多
い
。
一
人
ひ
と
り
の

責
任
が
大
き
い
た
め
、い
か
な
る
業
務

に
お
い
て
も
油
断
は
許
さ
れ
な
い
。

そ
ん
な
中
で
も
、森
本
は「
会
社
に
来

る
の
が
憂
鬱
だ
と
思
っ
た
こ
と
は
な

い
」と
言
う
。
間
違
っ
て
い
る
こ
と
は

違
う
と
は
っ
き
り
指
摘
し
て
く
れ
る

仲
間
。
た
と
え
失
敗
し
て
も
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
讃
え
て
く
れ
る
仲
間
。
そ
ん

な
仲
間
が
い
る
と
い
う
安
心
感
が
そ

う
さ
せ
て
い
る
の
だ
。

　

森
本
は
そ
ん
な
仲
間
た
ち
と
一
か

ら
の
も
の
作
り
の
楽
し
さ
を
分
か
ち

合
い
、こ
れ
か
ら
も
成
長
の
日
々
を
続

け
て
い
く
。

               ※

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
大
学（
↓
P
39
）

口
は
デ
ィ
ス
コ
の
新
し
い
技

術
開
発
に
携
わ
る
若
手
エ

ン
ジ
ニ
ア
。
メ
カ
・
ソ
フ
ト
・
エ
レ
キ

な
ど
、エ
ン
ジ
ニ
ア
に
も
さ
ま
ざ
ま
な

職
種
が
あ
る
が
、山
口
は「
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
」だ
。

　

お
客
様
か
ら
の
加
工
に
関
す
る
相

談
や
要
求
を
受
け
、加
工
方
法
の
検

証
・
改
良
を
繰
り
返
し
、加
工
す
る

製
品
が
安
定
的
に
量
産
で
き
る
よ
う

に
な
る
ま
で
責
任
を
も
つ
こ
と
が
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
役
割

で
あ
る
。
彼
女
た
ち
は
そ
の
立
場
上
、

最
も
お
客
様
に
近
い
視
点
で
物
事
を

考
え
ら
れ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
も
言
え
る

だ
ろ
う
。

　

数
ヶ
月
前
に
A
P
大
を
卒
業
し
た

山
口
は
、2
0
1
9
年
に
新
設
さ
れ

た「KABRA

チ
ー
ム
」に
配
属
と
な
っ

た
。「KABRA

」と
は
、デ
ィ
ス
コ
が
開

発
し
たSiC

イ
ン
ゴ
ッ
ト
の
レ
ー
ザ
ス

ラ
イ
ス
技
術
の
名
称
で
あ
る
。SiC

は
、5
G
や
自
動
運
転
な
ど
へ
の
適

用
が
期
待
さ
れ
る
材
料
だ
。

　

学
生
時
代
に
化
学
を
専
攻
し
て
い

た
こ
と
も
あ
り
、A
P
大
で
も
化
学

系
の
部
署
で
仕
事
を
始
め
た
が
、好

奇
心
旺
盛
な
山
口
は
、空
い
て
い
る
時

間
を
見
つ
け
て
は
他
部
署
の
仕
事
も

手
伝
っ
た
。
そ
の
中
の
ひ
と
つ
が
レ
ー

ザ
技
術
部
の
仕
事
だ
。

　
「
自
分
で
考
え
た
加
工
条
件
に
応

じ
て
加
工
さ
れ
る
素
材
の
形
が
変

森

山

考え抜かなければ、成長はない。
森本 洋介：技術開発本部 [2015年 4月 新卒入社]

前
例
が
な
い
か
ら
、チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
。

山
口
春
佳
：
技
術
開
発
本
部[

2
0
1
8
年
4
月
新
卒
入
社]
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わ
っ
て
い
く
レ
ー
ザ
微
細
加
工
に
、

面
白
さ
を
感
じ
た
」と
、山
口
は
語

る
。
程
な
く
し
て
、レ
ー
ザ
技
術
部

KABRA
チ
ー
ム
か
ら
声
が
か
か
っ
た
。

共
に
仕
事
を
す
る
過
程
でKABRA

プ
ロ
セ
ス
に
惹
か
れ
て
い
き
、そ
し
て

チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
や
る
気
と
人
柄
に

触
れ
る
こ
と
で
、同
じ
チ
ー
ム
メ

ン
バ
ー
と
し
て
一
緒
に
仕
事
が
し

た
い
と
い
う
気
持
ち
が
生
ま
れ
た
。

KABRA

プ
ロ
セ
ス
は
世
界
初
の
ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
知
見
が
少
な
い

一
方
で
、「
前
例
が
無
い
だ
け
に
何
に
で

も
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
環
境
」で
あ
る

と
、山
口
は
言
う
。
実
験
か
ら
の
発

見
に
驚
か
さ
れ
た
り
、先
輩
社
員
と

の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
か
ら
学
び
を
得

た
り
、疑
問
に
対
す
る
検
証
を
繰
り

返
し
た
り
す
る
日
々
の
中
、現
在
は

新
し
い
光
学
部
品
の
開
発
に
携
わ
っ

て
い
る
。

　

初
め
て
桑
畑
工
場(

広
島
県)

に一

人
で
出
張
に
赴
い
た
際
、山
口
に
任
さ

れ
た
の
は
、客
先
に
出
荷
す
る
新
し
い

装
置
の
調
整
と「
出
荷
前
最
終
加
工

確
認
」と
い
う
大
役
。
頼
り
に
な
る

同
じ
部
署
の
先
輩
も
い
な
い
、一
人
で

の
工
場
出
張
で
、工
場
メ
ン
バ
ー
と
の

共
同
作
業
と
な
る
の
で
、自
分
で
考

え
て
実
行
す
る
し
か
な
い
状
況
だ
。

「
こ
の
よ
う
な
新
し
い
装
置
の
調
整
や

加
工
の
確
認
時
、ち
ょっ
と
し
た
違
和

を
敏
感
に
感
じ
取
る
こ
と
が
重
要

だ
。
集
中
力
を
研
ぎ
澄
ま
し
、今
何

が
起
き
て
い
る
の
か
を
、そ
の
違
和

感
の
有
無
を
通
じ
て
見
極
め
る
」と
、

山
口
は
言
う
。
配
属
間
も
な
い
山
口

に
と
っ
て
大
変
だ
っ
た
こ
と
は
想
像
に

難
く
な
い
が
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
大

き
な
成
長
に
な
っ
た
こ
と
も
間
違
い

な
い
だ
ろ
う
。

　

そ
ん
な
彼
女
に
と
っ
て
の
開
発
と

は「
お
客
様
が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
、

ど
う
す
れ
ば
そ
れ
を
実
現
で
き
る
の

か
」を
常
に
考
え
る
こ
と
。

　

そ
の
考
え
を
開
発
メ
ン
バ
ー
に
イ
ン

プ
ッ
ト
し
て
で
き
あ
が
っ
た
装
置
や
機

能
を
改
め
て
評
価
し
、お
客
様
の
要

求
を
満
た
す
こ
と
が
で
き
る
か
、あ
る

い
は
そ
れ
以
上
の
付
加
価
値
が
加
味

さ
れ
て
い
る
か
と
い
う
視
点
で
検
証

を
す
る
。
こ
れ
こ
そ
が
最
前
線
で
お

客
様
と
プ
ロ
セ
ス
開
発
を
進
め
て
い

く
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
の

開
発
だ
。
そ
し
て
お
客
様
の
喜
ぶ
笑

顔
を
見
た
と
き
、達
成
感
と
安
堵
感

で
満
た
さ
れ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も

な
い
。

　

山
口
は
、こ
れ
か
ら
も
世
界
初
の

技
術
で
、パ
イ
オ
ニ
ア
的
エ
ン
ジ
ニ
ア
と

な
り
、世
界
中
の
お
客
様
の
笑
顔
を

求
め
て
、新
し
い
も
の
づ
く
り
に
励
ん

で
い
く
。

外
の
売
り
上
げ
が
8
割
を

占
め
る
デ
ィ
ス
コ
。
世
界

中
の
お
客
様
と
良
質
な
関
係
を
築
く

た
め
、国
内
、ア
ジ
ア
、そ
し
て
欧
米

を
主
に
担
当
す
る
3
部
に
営
業
が
分

か
れ
て
い
る
の
が
大
き
な
特
徴
だ
。

　
ア
ジ
ア
営
業
部
・
灰
原
は
、「
会
社

の
景
気
の
良
さ
を
最
前
線
で
感
じ
ら

れ
る
」と
ア
ジ
ア
市
場
に
興
味
を
持

ち
配
属
先
を
決
め
た
。

　

強
烈
な
お
客
様
が
多
く
大
変
な

思
い
を
す
る
こ
と
も
あ
る
が
、客
先
へ

出
向
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
提
案
を
行
う

営
業
の
サ
ポ
ー
ト
と
し
て
、日
々
奮
闘

し
て
い
る
。

　

ま
た
、一
児
の
母
で
も
あ
る
灰
原
は
、

部
署
メ
ン
バ
ー
と
協
力
し
な
が
ら
仕

事
の
量
を
調
整
し
、家
事
や
子
育
て

と
仕
事
を
両
立
し
て
い
る
。

　
「
社
内
託
児
所
を
利
用
し
て
い
る

の
で
、職
場
復
帰
が
し
や
す
か
っ
た
し
、

子
供
が
近
く
に
い
る
の
で
安
心
し
て

仕
事
に
集
中
で
き
て
い
る
」と
語
る

灰
原
は
、母
の
顔
だ
。

　

業
務
自
由
化
が
定
着
し
て
い
る
部

署
の
環
境
を
活
用
し
、「
今
後
は
よ
り

専
門
的
な
知
識
を
増
や
し
て
、長
く

携
わ
っ
て
き
た
台
湾
と
の
関
係
を
さ

ら
に
有
益
な
も
の
に
し
た
い
」と
、笑

顔
で
語
っ
た
。

　
「
学
生
の
時
に
留
学
し
て
学
ん
だ

英
語
を
仕
事
で
生
か
し
た
い
」海
外

営
業
部
・
原
田
の
配
属
当
初
の
想
い

だ
。
現
在
は
世
界
中
に
多
く
拠
点
を

持
つ
お
客
様
を
担
当
し
、実
際
に
現

地
に
赴
い
て
各
拠
点
に
勤
め
る
ロ
ー

カ
ル
ス
タ
ッ
フ
と
関
わ
り
な
が
ら
案
件

を
進
め
て
お
り
、語
学
を
生
か
す
と
い

う
当
初
の
想
い
も
し
っ
か
り
と
実
現

し
て
い
る
。

　
「
欧
米
の
顧
客
は
最
先
端
の
技
術

を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
多
く
、そ
れ
を

身
近
に
感
じ
な
が
ら
仕
事
が
で
き
る

こ
と
が
や
り
が
い
で
す
」と
、原
田
は
語

る
。

新
人
の
時
に
社
内
寮
で
共
に
時
間
を

過
ご
し
た
同
期
や
先
輩
と
切
磋
琢
磨

し
な
が
ら
業
務
に
励
む
日
々
で
も
あ

る
。「
指
揮
官
と
し
て
、散
ら
ば
っ
て
い

る
情
報
を
集
約
し
、日
本
か
ら
各
拠

点
の
担
当
者
を
動
か
す
こ
と
が
で
き

る
。
そ
ん
な
営
業
を
目
指
し
て
い
き

た
い
」と
、将
来
の
姿
を
夢
見
る
。

　

国
内
営
業
部
・
藤
本
の
最
初
の

配
属
先
は
、お
客
様
と
共
に
加
工
の

課
題
解
決
を
し
て
い
く
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
開
発
部
で
あ
っ
た
。
仙
台
、大

阪
の
各
支
店
で
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
客

先
へ
赴
き
、
課
題
と
向
き
合
い
解
決

に
導
い
て
き
た
。
次
第
に
課
題
を

「
見
つ
け
て
い
く
」立
場
の
営
業
職
に

興
味
を
も
ち
、異
動
を
決
意
す
る
こ

と
に
。
現
在
は
お
客
様
と
毎
日
顔
を

合
わ
せ
、課
題
解
決
に
向
け
て
奔
走

し
て
い
る
。

　

開
発
拠
点
を
日
本
国
内
に
も
っ
て

い
る
お
客
様
が
多
く
、「
目
先
の
問
題

だ
け
で
な
く
、将
来
の
開
発
案
件
に

も
関
わ
る
仕
事
が
で
き
る
」と
、国
内

営
業
の
魅
力
を
語
る
藤
本
。

　
ア
プ
リ
、営
業
と
い
う
経
験
を
生
か

し
、ま
た
日
々
のPIM
で
培
わ
れ
た
既

存
の
枠
に
と
ら
わ
れ
な
い
発
想
で
、新

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
を
確
立
し
貢

献
し
た
い
と
、未
来
へ
想
い
を
は
せ
る
。

　

国
内
、ア
ジ
ア
、欧
米
。
地
域
に
か

か
わ
ら
ず
、納
期
、品
質
、コ
ス
ト
な
ど

お
客
様
か
ら
の
要
求
は
厳
し
い
が
、技

術
や
製
造
、購
買
な
ど
多
く
の
部
署

と
協
力
し
、期
待
に
応
え
て
い
く
。
そ

の
先
頭
に
立
つ
の
が
営
業
の
仕
事
だ
。

　

ま
た
、さ
ら
な
る
信
頼
獲
得
に
向

け
、販
売
地
域
ご
と
に
分
け
ら
れ
た
営

業
部
署
の
垣
根
を
越
え「
メ
ソ
ッ
ド
」

共
有
も
欠
か
さ
な
い
。「Sales Jim

an 

M
eeting

」と
呼
ば
れ
る
社
内
イ
ベ
ン
ト

で
は
、営
業
マ
ン
の
多
能
工
化
や
製
品

の
販
売
戦
略
と
い
っ
た
テ
ー
マ
を
も
と

に
、各
営
業
部
署
が「
メ
ソ
ッ
ド
」を
考

え
、1
分
間
で
発
表
し
、対
戦
す
る
。

い
わ
ば
営
業
活
動
に
限
定
し
たPIM

活
動
だ
。（※

１
）も
ち
ろ
ん
、地
域
に
よ
っ

て
文
化
の
違
い
が
あ
る
た
め
お
客
様
へ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
方
法
は
異
な
る
が
、「
お
客

様
と
の
価
値
交
換
性
を
高
め
る
」と
い

う
営
業
活
動
の
本
質
は
変
わ
ら
な
い
。

　

各
々
が
自
ら
の
意
志
で
部
署
、仕
事

を
選
ん
で
い
る
こ
と
が
や
り
がい
に
繋
が

る
。
そ
ん
な
環
境
の
中
で
、皆
で
同

じ
方
向
を
向
い
て
協
力
し
合
い
こ
れ

か
ら
も
デ
ィ
ス
コ
を
支
え
て
い
く
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

※
PIM

活
動（
↓
P
22
）

海

お客様と共に未来を作る。
（右）灰原 愛美：アジア営業 [2013年 4月 新卒入社]
（中）原田 結衣：海外営業[2014年 4月 新卒入社]
（左）藤本 友哉：国内営業 [2011年 4月 新卒入社]

ィスコでは、2009年から社

内に託児所を設けている。

現在保育士2名 栄養士１名、計３名

のスタッフが常駐し、最大14名まで

の受け入れが可能。灰原もこの託児

所を利用する一人だ。実際、ディス

コに入社を決めた理由のひとつに

なっているという。

　「結婚して子供を産んでも仕事を

続けたいと思っていたので、託児所

は私の中では大きな決め手のひとつ

デ でした」

　8時45分に子供を預け、17時30分

頃に迎えに来て、毎日一緒に帰宅する。

　「働いている間も安心ですね。子

供の具合が悪くなったときも、すぐ

に見に行けますから」

　ディスコでは社内でも子育てをし

ながら働く女性は多い。定期的なラ

ンチ会など、“ママ友”同士の交流も広

がっている。
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ィ
ス
コ
に
は「
グ
ロ
ー
バ
ル

チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
」と
い
う

制
度
が
あ
る
。
そ
の
名
の
と
お
り
、

海
外
勤
務
に
自
ら
の
意
志
で
チ
ャ
レ

ン
ジ
で
き
る
制
度
だ
。

　
「
い
つ
か
は
海
外
で
働
い
て
み
た
い
」

そ
う
考
え
て
い
た
隅
田
は
ア
メ
リ
カ

拠
点
の
公
募
に
手
を
挙
げ
、無
事
面

接
に
合
格
し
た
。
デ
ィ
ス
コ
で
の
異

動
の
考
え
方
は〝
選
び
、選
ば
れ
る
〞

が
絶
対
条
件
で
あ
る
。

　

隅
田
は
異
動
前
、経
営
支
援
室
で

各
種
社
内
制
度
の
浸
透
と
い
う
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
担
っ
て
い
た
。
そ
の
た
め
制

度
設
立
の
背
景
や
狙
い
な
ど
に
は
精

通
し
て
い
た
が
、ア
メ
リ
カ
拠
点
で
の

期
待
役
割
と
な
る
経
理
や
人
事
総
務

な
ど
の
ア
ド
ミ
知
識
は
皆
無
で
あ
っ

た
。
そ
の
よ
う
な
状
況
の
中
、3
ヶ

月
で
前
任
か
ら
ア
メ
リ
カ
拠
点
で
の

ア
ド
ミ
業
務
の
全
て
を
引
き
継
い
だ
。

も
ち
ろ
ん
そ
れ
ら
未
経
験
の
業
務
は

大
変
で
は
あ
っ
た
が
、意
外
に
も
経
験

の
あ
っ
た
社
内
制
度
の
浸
透
に
苦
労

し
た
と
い
う
。

　

日
本
で
は
ス
ム
ー
ズ
に
社
員
の
理

解
を
得
ら
れ
て
い
た
も
の
が
、ア
メ
リ

カ
で
は
全
く
通
用
し
な
か
っ
た
。
語

学
力
の
問
題
で
は
な
い
。
そ
こ
に
は

文
化
の
違
い
と
い
う
大
き
な
壁
が

あ
っ
た
の
だ
。

　

例
え
ば
、PIM

プ
レ
ゼ
ン
時
の
60

秒
と
い
う
制
限
時
間
。
日
本
で
は
、

ゲ
ー
ム
感
覚
で
ル
ー
ル
の
ひ
と
つ
と
し

て
受
け
入
れ
る
社
員
が
ほ
と
ん
ど

だ
っ
た
が
、ア
メ
リ
カ
で
は
幼
少
期
か

ら
ス
ピ
ー
チ
を
す
る
機
会
も
多
い
こ

と
も
あ
っ
て
か
言
葉
へ
の
こ
だ
わ
り
が

強
く
、制
限
時
間
と
い
う
観
点
を
な

か
な
か
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
か
っ

た
。

　
「
伝
え
た
い
こ
と
が
あ
る
の
に
時
間

で
制
限
さ
れ
る
の
は
心
外
だ
」そ
う

い
っ
た
感
覚
が
彼
ら
に
は
根
強
く
あ
っ

た
の
だ
。
彼
ら
の
マ
イ
ン
ド
を
変
え

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
た
隅
田

は
、60
秒
で
は
な
く
90
秒
と
い
う
制

限
に
し
て
み
た
り
、時
間
超
過
時
の

W
ill

（※

）課
金
額
を
大
き
く
し
た
り
、

拠
点
長
か
ら
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
っ
て
も
ら
っ
た
り
と
試
行
錯
誤
を

デ

繰
り
返
し
、1
年
か
け
て
よ
う
や
く

60
秒
と
い
う
制
限
時
間
を
受
け
入
れ

て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ア
メ
リ

カ
で
の
経
験
は
全
て
が
新
鮮
で
、毎

日
が
発
見
の
繰
り
返
し
だ
っ
た
と
隅

田
は
振
り
返
る
。

　

帰
任
後
も
自
分
で
行
き
先
を
決

め
る
の
が
デ
ィ
ス
コ
流
。
経
営
支
援

室
や
ア
メ
リ
カ
で
の
経
験
を
活
か
し
、

今
度
は
制
度
を
作
る
側
に
回
っ
て
み

た
い
と
い
う
想
い
か
ら
人
財
部
へ
の
所

属
を
決
め
た
。

　

デ
ィ
ス
コ
の
制
度
設
計
は
特
徴
的

で
あ
る
。「
全
体
最
適
の
た
め
に
会
社

が
社
員
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
制
度
」

で
は
な
く
、「
社
員
自
ら
が
内
的
動

機
で
取
り
組
み
、そ
の
結
果
が
全
体

最
適
に
繋
が
る
制
度
」と
い
う
思
想

な
の
だ
。

　

例
え
ば
、社
内
通
貨
に
よ
る「
残

業
課
金
」と
い
う
制
度
。
社
員
は
こ

の
残
業
に
よ
っ
て
何
を
成
し
遂
げ
誰

か
ら
の
信
頼
を
得
た
い
の
か
、納
期
ま

で
余
裕
は
ど
れ
ぐ
ら
い
あ
る
の
か
、な

ど
を
、そ
の
残
業
で
発
生
す
る
課
金

額
と
照
ら
し
合
わ
せ
な
が
ら
考
え
、

必
要
性
を
判
断
す
る
の
だ
。
恐
ら

く
多
く
の
会
社
で
は
残
業
時
間
に
上

限
が
設
け
ら
れ
、超
え
る
場
合
は
上

司
へ
の
申
請
、許
可
と
い
っ
た
許
認
可

制
に
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

デ
ィ
ス
コ
の
制
度
は
、判
断
に
社
員
の

意
思
が
反
映
さ
れ
る
、内
的
動
機
を

促
す
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
ツ
ー
ル
な
の
で

あ
る
。

　
「
自
分
で
考
え
る
こ
と
は
決
し
て

楽
な
こ
と
で
は
な
い
で
す
よ
」と
隅
田

は
言
う
。
意
思
が
尊
重
さ
れ
る一
方
、

責
任
も
自
分
で
負
う
覚
悟
が
必
要

だ
し
、信
頼
関
係
が
破
綻
し
て
し
ま

え
ば
居
心
地
が
悪
く
な
る
か
も
し
れ

な
い
。
自
分
で
決
め
ら
れ
る
と
い
う

「
自
由
」を
は
き
違
え
る
こ
と
な
く
そ

の
価
値
を
最
大
限
活
か
す
こ
と
が
で

き
る
人
が
働
き
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
、

デ
ィ
ス
コ
は
そ
ん
な
会
社
な
の
か
も
し

れ
な
い
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

※
W
ill（

↓
P
37
）

社員の「内的動機」を促す制度を作る。
隅田 悟：人財部[2008年 9月 中途入社]

I M とは Pe r f o r m a n c e  

Innovation Management

の略称。ディスコが独自に進化させ

てきた業務改善活動で、本社、工場の

みならず全ての海外拠点で取り組ん

でいる。部署や業務単位で「あるべ

き姿」を定義し、現状とのGAPを認識

することで改善すべき点に自ら気づ

き、さらにその改善の方法を考え実

行する。うまくいかなければさらな

る改善の方法を模索し実行し続け

る。たとえば、喫煙室で休憩する社

員がつい時間を忘れて長居してし

まっていることに気づいた人財部は、

1分間の動画を5種類用意し、喫煙室

P のモニターで繰り返し流すことで時

間の経過に気づけるようにした（＝

解決策）。

　しかし、動画1本1本の記憶が残り

にくく、5分の経過を体感しづらいと

いった課題が残った。

　そこで、それぞれの動画の背景を

異なる色にすることで、これらの問

題を解決した（＝さらなる改善）。

　ディスコのユニークな点は、この

PIM活動の事例発表を｢対戦｣という

形式にしていること。個人対抗、部

署対抗で業務改善のアイデアを出し

合い、優劣を競うイベントが頻繁に

行われている。判定するのは観客で

［ 業 務 改 善 ］ 組織を進化させる「 P I M」という仕組み

ある社員。経営陣が出席することも

ある。イベント化することにより、

社員に楽しく取り組んでもらう、ま

たアイデアをさまざまな部署で共有

できるという効果を見込んでいる。

　このPIMという取り組み、社内のあ

らゆるところで当たり前に改善が行

われるような、会社の１つの文化と

呼べるレベルにまで発展してきてい

る。そのため、仕事のプロセスや、や

り方を変化させることに抵抗を感じ

ること無く、社員は日々活動に取り

組んでいる。
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口
は
情
報
シ
ス
テ
ム
部
の

S
E
と
し
て
、主
に
社
内
向

けiP
hone

ア
プ
リ（
以
下
、ア
プ
リ
）

の
開
発
に
携
わ
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
に
30
個
以
上
の
ア
プ
リ

を
手
が
け
、そ
の
中
で
も
内
線
電
話

ア
プ
リ
や
メ
ッ
セ
ー
ジ
ア
プ
リ
は
、今
や

デ
ィ
ス
コ
で
働
く
上
で
欠
か
せ
な
い
イ

ン
フ
ラ
と
な
っ
て
い
る
。

　

デ
ィ
ス
コ
で
は
社
内
携
帯
と
し
て

iPhone

を
使
用
し
て
い
る
。
業
務

効
率
化
の
た
め
ア
プ
リ
の
自
社
開
発

に
力
を
入
れ
始
め
た
頃
、ア
プ
リ
の

開
発
が
で
き
る
環
境
を
求
め
て
転
職

活
動
を
し
て
い
た
山
口
は
、デ
ィ
ス
コ

へ
の
転
職
を
決
め
た
。
山
口
に
と
っ

て
デ
ィ
ス
コ
は
3
社
目
で
、以
前
は

ゲ
ー
ム
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
し
て
働
い
て

い
た
。
当
初
は
メ
ー
カ
ー
の
社
内

S
E
ポ
ジ
シ
ョ
ン
へ
の
転
職
に
よ
り
、

ベ
ン
ダ
ー
管
理
に
追
わ
れ
る
日
々
に

な
ら
な
い
か
、一
抹
の
不
安
も
あ
っ
た

が
、今
で
は「
デ
ィ
ス
コ
は
S
E
に
と
っ

て
最
高
の
環
境
」と
、言
い
切
る
。

　
一
般
的
な
会
社
の
社
内
S
E
の
主

な
仕
事
は
、シ
ス
テ
ム
開
発
を
発
注

し
た
外
部
ベ
ン
ダ
ー
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

管
理
を
は
じ
め
と
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
な
る
こ
と
が
多
い
。

し
か
し
デ
ィ
ス
コ
の
S
E
は
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
で
あ
る
社
内
ユ
ー
ザ
と
の
調
整

や
仕
様
書
の
作
成
、プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
、テ
ス
ト
、運
用
後
の
フ
ォ
ロ
ー
、そ

山

し
て
時
に
は
サ
ー
バ
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

環
境
の
構
築
と
い
っ
た
こ
と
ま
で
担
っ

て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
外
注
し
た
方
が

楽
で
あ
る
し
、ノ
ウ
ハ
ウ
の
な
い
状
況

か
ら
内
製
を
進
め
て
い
く
こ
と
は
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
と
失
敗
の
繰
り
返
し
で

苦
労
が
尽
き
な
い
。
で
も
、長
年
内

製
化
を
続
け
て
き
た
デ
ィ
ス
コ
は
、そ

う
い
っ
た
苦
労
を
乗
り
越
え
る
過
程

で
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ

け
て
お
り
、そ
れ
が
長
期
的
な
会
社

の
強
さ
に
繋
が
っ
て
い
る
の
だ
。

　

山
口
の
仕
事
で
そ
の「
内
製
化
の

強
さ
」が
光
っ
た
の
は
、社
員
送
迎
バ

ス
の
時
刻
表
ア
プ
リ
を
作
成
し
た
時

だ
。
こ
の
ア
プ
リ
は
、時
刻
表
の
閲

覧
に
加
え
て
、地
図
上
に
バ
ス
の
ル
ー

ト
を
表
示
し
て
タ
イ
ム
リ
ー
に
バ
ス
の

位
置
を
知
ら
せ
る
機
能
も
実
装
し

た
。
こ
の
位
置
情
報
を
取
得
し
て
地

図
上
に
プ
ロ
ッ
ト
す
る
機
能
は
過
去

の
内
製
化
案
件
で
経
験
済
み
で
あ
っ

た
た
め
、そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
、

わ
ず
か
4
日
間
で
新
た
な
付
加
価
値

も
付
与
し
た
ア
プ
リ
を
完
成
さ
せ
た

の
だ
。
こ
の
よ
う
に
内
製
化
に
は
、

仕
様
書
に
は
含
ま
れ
て
い
な
い
付
加

価
値
を
創
出
す
る
力
が
あ
る
し
、実

現
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
が
圧
倒
的
に
速

い
。
デ
ィ
ス
コ
に
は
、ハ
ー
ド
ル
の
高
い

内
製
化
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
、全
社
を

あ
げ
て
応
援
す
る
文
化
や
仕
組
み
が

あ
る
の
だ
。
そ
ん
な
自
由
で
チ
ャ
レ

ン
ジ
を
応
援
す
る
環
境
が
あ
る
か
ら

こ
そ
、仕
事
に
お
い
て「
考
え
抜
く
こ

と
」が
重
要
に
な
っ
て
く
る
。

　

今
後
の
山
口
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、こ

の
I
T
内
製
化
を
海
外
拠
点
含
め

た
全
社
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
だ
。「
全

社
員
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
化
」を
推
進
し
て

い
る
デ
ィ
ス
コ
で
は
、社
内
向
け
ア
プ

リ
を
作
成
す
る
の
は
情
報
シ
ス
テ
ム

部
だ
け
で
は
な
い
。
デ
ィ
ス
コ
の
社
内

版A
pp S

tore

に
は
2
0
0
種
類

以
上
の
ア
プ
リ
が
存
在
し
て
お
り
、誰

で
も
自
由
に
開
発
しW

ill

を
用
い
て

販
売
で
き
る
の
だ
。
欲
し
い
も
の
は

自
分
達
で
作
る
。
こ
う
し
て
簡
単
な

I
T
ツ
ー
ル
を
作
れ
る
社
員
が
増
え

る
と
、S
E
は
高
度
な
仕
事
に
集
中

で
き
、そ
れ
が
さ
ら
な
る
ノ
ウ
ハ
ウ
の

蓄
積
に
つ
な
が
る
。

　
「
手
が
け
た
ア
プ
リ
は
ま
だ
ま
だ
便

利
に
で
き
る
し
、作
り
た
い
も
の
も
た

く
さ
ん
あ
る
。
内
製
化
に
こ
だ
わ
っ

て
、考
え
抜
い
た
仕
事
を
し
て
い
き
た

い
で
す
ね
。
こ
れ
か
ら
も
責
任
感

持
っ
て
、好
き
勝
手
や
ら
せ
て
も
ら
い

ま
す
よ
」と
、山
口
は
笑
う
。

     　
　
　
　
　
　
　
　

「全社員プログラマー化」で
より高度な仕事を。
山口 隼人：情報システム部[2011年 12月 中途入社]

いきなり100点を狙わない。
細野 一樹：広島事業所 製造技術部 [2017年 4月 新卒入社 ] 
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ィ
ス
コ
で
は
全
社
的
に
内

製
化
を
進
め
て
お
り
、精

密
加
工
技
術
の
み
な
ら
ず
、生
産
設

備
や
ロ
ボ
ッ
ト
も
自
前
で
つ
く
る
努

力
を
惜
し
ま
な
い
。
そ
れ
は
、ア
ウ
ト

ソ
ー
ス
で
な
く
自
分
た
ち
で
手
が
け

る
こ
と
が
、長
期
的
に
は
世
界
一
早
く

て
安
く
て
質
が
良
い
と
確
信
し
て
い

る
か
ら
だ
。
改
良
を
重
ね
た
生
産
設

備
や
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
自
動
化
は
、製

造
業
に
よ
く
あ
る
取
り
組
み
だ
。
し

か
し
、そ
れ
ら
の
設
備
や
ロ
ボ
ッ
ト
自

体
を
自
社
開
発
す
る
企
業
は
め
ず

ら
し
い
。

　

細
野
は
、桑
畑
工
場
で
内
製
の
取

り
組
み
を
担
う
生
産
技
術
の
エ
ン
ジ

ニ
ア
だ
。
手
が
け
る
案
件
ご
と
に
必

要
と
さ
れ
る
技
術
や
知
識
が
異
な
る

の
が
特
徴
で
、製
品
の
開
発
と
比
べ

て
か
な
り
広
い
守
備
範
囲
に
対
応
す

る
必
要
が
あ
る
。

　

高
専
出
身
の
細
野
は
内
製
化
を

「
ロ
ボ
コ
ン
の
延
長
の
よ
う
な
仕
事
」

と
、表
現
す
る
。
学
生
時
代
に
全
力

で
打
ち
込
ん
で
き
た
ロ
ボ
ッ
ト
製
作

同
様
に
、
毎
回
異
な
る
課
題
に
向
け

て
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
い
る
。

　
「
製
品
の
開
発
は
完
成
度
の
高
さ

が
重
要
で
す
が
、内
製
化
の
仕
事
は
、

と
に
か
く
や
っ
て
み
て
、上
手
く
い
か

な
け
れ
ば
調
整
を
重
ね
ま
す
」

　

い
き
な
り
1
0
0
点
を
狙
う

と
検
証
に
時
間
が
か
か
り
、現
場

の
ス
ピ
ー
ド
感
と
合
致
し
な
い
。
最

初
は
50
点
で
あ
っ
て
も
、現
場
の
作

業
が
少
し
で
も
軽
減
で
き
れ
ば
導
入

す
る
価
値
が
あ
る
。
そ
し
て
自
分
た

ち
で一か
ら
手
が
け
て
い
る
か
ら
こ
そ
、

50
点
か
ら
大
小
さ
ま
ざ
ま
な
バ
ー

ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
繰
り
返
し
、納
得
の

い
く
も
の
に
仕
上
げ
て
い
く
こ
と
が

で
き
る
の
だ
。

　

現
在
細
野
は
、関
節
を
６
つ
備
え

た
ア
ー
ム
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
を
手
が
け

て
い
る
。
高
専
時
代
の
ロ
ボ
コ
ン
経

験
を
上
司
に
話
し
た
と
こ
ろ
、
試
し

に
や
っ
て
み
な
い
か
と
入
社
2
年
目

に
誘
い
を
受
け
た
。

　
「
精
密
加
工
装
置
、精
密
加
工
ツ
ー

ル
と
も
に
、人
手
に
頼
っ
た
熟
練
作
業

を
数
値
化
し
、
ロ
ボ
ッ
ト
に
置
き
換

え
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
更
な
る
品
質

向
上
が
期
待
で
き
ま
す
」

　

た
だ
、何
で
も
ロ
ボ
ッ
ト
で
自
動
化

と
い
う
考
え
で
は
な
く
、繰
り
返
し

発
生
す
る
単
純
作
業
を
上
手
く
抽

出
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
い
う
。

状
況
に
応
じ
て
柔
軟
な
対
応
が
で
き

る
人
間
と
決
め
ら
れ
た
作
業
の
正
確

な
遂
行
が
で
き
る
ロ
ボ
ッ
ト
で
は
、活

用
の
仕
方
が
全
く
異
な
る
の
だ
。

　

デ
ィ
ス
コ
の
生
産
技
術
は
、現
場
と

共
に
構
想
を
練
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま

り
、試
作
開
発
を
繰
り
返
し
、導
入

後
の
修
理
対
応
も
手
が
け
る
。

　
「
領
域
が
広
く
難
し
さ
を
感
じ
る

ィ
ス
コ
の
精
密
加
工
装
置
は

0.1
μ
m（1/10,000

m
m
）

単
位
で
対
象
物
を
加
工
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
。
従
っ
て
製
品
に
搭
載

さ
れ
る
部
品
も
、購
入
品
で
は
賄
え

な
い
精
度
の
も
の
が
多
数
存
在
す
る
。

　

そ
の
代
表
例
が
、長
野
事
業
所
で

内
製
し
て
い
る
ス
ピ
ン
ド
ル
モ
ー
タ

だ
。
空
気
で
浮
か
せ
て
回
転
さ
せ
る

精
密
モ
ー
タ
で
、軸
の
先
端
に
精
密

加
工
ツ
ー
ル
を
取
り
付
け
、1
分
間

に
3
〜
8
万
回
と
超
高
速
で
回
転

す
る
。
ま
た
、加
工
対
象
物
を
保
持

す
る
テ
ー
ブ
ル
に
も
内
製
モ
ー
タ
が

搭
載
さ
れ
て
お
り
、加
工
す
る
位
置

を
絶
妙
に
調
整
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
重
要
部
品
の
内
製

は
、自
社
製
品
の
更
な
る
進
化
を
自

分
た
ち
の
手
で
実
現
で
き
る
と
い
う

大
き
な
利
点
が
あ
る
。

　

林
は
、長
野
事
業
所
で
モ
ー
タ
開

発
に
携
わ
る
技
術
者
だ
。

　
「
精
密
加
工
装
置
は
機
種
ご
と
に

モ
ー
タ
の
仕
様
が
異
な
る
た
め
、都

度
綿
密
な
調
整
が
必
要
で
す
。
本

社
や
広
島
事
業
所
の
精
密
加
工
装

置
開
発
チ
ー
ム
、金
属
加
工
や
モ
ー
タ

部
品
の
製
造
現
場
な
ど
、部
署
・
拠

点
を
越
え
て
様
々
な
人
と
日
々
連
携

し
て
い
ま
す
」

　

ど
の
精
密
加
工
装
置
に
も  

搭
載

さ
れ
る
モ
ー
タ
の
開
発
は
、自
社
製

品
の
進
化
や
顧
客
ニ
ー
ズ
の
変
化
を

感
じ
ら
れ
る
仕
事
だ
。

デ

デ

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、む
し
ろ
何
に
で

も
触
れ
る
こ
と
が
で
き
て
楽
し
い
と
い

う
感
覚
を
強
く
持
っ
て
い
ま
す
」

　

仕
事
の
出
来
栄
え
は
、良
く
も
悪

く
も
現
場
か
ら
の
評
判
と
し
て
直
接

耳
に
入
っ
て
く
る
。
そ
ん
な
環
境
も
、

大
き
な
や
り
が
い
に
繋
が
っ
て
い
る
と

言
う
。

937年、広島県呉市で創業し

たディスコ。当時の社名を

「第一製砥所」といい、工業用の砥石

を製造していた。その後、製造した

砥石が半導体加工に使われるように

なると、その性能を活かすために、装

1 置の製造も手掛けるようになる。取

引先も次第に海外企業が多くなり、

1977年、社名も海外でも発音しやす

い よ う に と、Dai-Ichi Seitosyo CO., 

Ltd.の頭文字をとって「DISCO」に変

更。その後、着実に業績を積み重ね

加工結果のカギを握る内製モータ。
林 良亮：長野事業所 茅野技術部[2014年 新卒入社]

［技術の原点］ 「第一製砥所」から「D I S C O」へtopics  
at  work

ながら、現在に至る。砥石から始

まったディスコにとって「Kiru ・

Kezuru・Migaku」は原点となる技術。

ディスコの事業ドメインはここにあ

ると、企業理念DISCO VALUESの中に

も謳っている。
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のトーナメントを勝ち抜いた選手が、

来日して決勝戦を行うため、“国際的”

なイベントにもなっている。

奥
が
深
い
世
界
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

近
年
、精
密
加
工
装
置
や
精
密
加

工
ツ
ー
ル
な
ど
自
社
製
品
の
製
造
拠

点
と
し
て
も
規
模
を
拡
大
し
て
い
る

長
野
事
業
所
だ
が
、モ
ー
タ
の
進
化

に
余
念
は
な
い
。

　
「
最
近
は
製
造
現
場
と
一
緒
に
動

く
案
件
も
多
く
、購
入
部
品
の
加
工

内
製
化
で
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
図
っ
た

り
、熟
練
度
に
よ
っ
て
組
み
立
て
精
度

に
差
が
出
や
す
い
作
業
の
自
動
化
で
、

品
質
向
上
を
狙
っ
た
り
し
て
い
ま
す
」

　

開
発
担
当
者
が
量
産
性
の
改
善

や
、自
動
化
に
関
わ
る
こ
と
も
デ
ィ
ス

コ
で
は
決
し
て
珍
し
い
こ
と
で
は
な
い
。

気
づ
い
た
人
、意
志
の
あ
る
人
が
そ
の

業
務
を
担
う
こ
と
で
最
良
の
結
果
を

生
み
出
す
。

　
「
デ
ィ
ス
コ
製
品
は
今
で
も
世
界
的

に
評
価
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、

重
要
部
品
の
精
度
向
上
や
、大
量
に

使
用
す
る
部
品
製
造
の
低
コ
ス
ト
・

効
率
化
が
進
め
ば
、も
っ
と
大
き
な

価
値
に
繋
が
り
ま
す
」

　

自
動
化
や
内
製
化
が
デ
ィ
ス
コ
を

更
に
強
く
す
る
。
こ
の
考
え
は
、デ
ィ

ス
コ
社
員
の
共
通
認
識
で
も
あ
る
。

ISCO 社内競技大会」は、海

外拠点を含めた全従業員が

参加する社内イベント。

　技術(Technical Championship)、ス

ポーツ(Sports Championship)、ゲーム

(Game Championship)、ファン(Fun  

Championship)の4 種類の競技があ

る。部門毎に代表選手を選出し、

トーナメント形式で対戦。入賞する

と順位に応じてメダルと賞金が授与

される。部署単位で力を合わせるの

「D

で一体感が生まれるだけでなく、普

段は顔を合わせることのない従業員

同士がゲームやスポーツに興じるこ

とで、新たな交流も生まれる。国別

ディスコの「働く」を、もっと見る。

アプリケーション開発／東京

どんなに良いアイデアも
形にしなければ存在しないに等しい

国内営業／東京

社内の緊密な連携の必要性を
トラブルを通じて痛感

エレキ･ソフトエンジニア／長野

さまざまな案件が舞い込んできて
飽きる暇がありません

エレキエンジニア／東京

自由に加工ができる状態を実現する
プラットフォーム作りを目指して

精密加工ツール開発／東京

ビーカーレベルの実験から
製品を仕上げていくから面白い

アプリケーション開発／東京

理系のエンジニアに囲まれて、
知識も経験もゼロスタート

メカエンジニア／広島

レーザ加工の技術が単純にかっこよく見え
当時から惹かれていました

メカエンジニア／東京

PIM対戦は資料の改良を惜しまず
常に丁寧な発表を

技術サポート／東京

エンジニアのサポートを通じて
技術に関われることに魅力を感じて

h t t p s : / /www . d i s c o . c o . j p / r e c r u i t /

ディスコホームページ採用情報ページ

ディスコのホームページには、多くの部署の社員のインタビューが載っています。ぜひご覧ください。

［職場の和］ D I S C O  社内競技大会topics  
at  work
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「
加
工
す
る
ポ
イ
ン
ト
に
一
番
近
い

部
品
な
の
で
、加
工
結
果
に
及
ぼ
す

影
響
も
大
き
く
、責
任
は
重
大
で
す
。

ま
た
様
々
な
デ
ィ
ス
コ
製
品
の
新
機

種
開
発
に
関
わ
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
、新
し
く
装
置
に
搭
載
さ
れ
る
要

素
技
術
、追
加
さ
れ
た
新
機
能
、使

用
さ
れ
る
部
品
の
進
化
な
ど
多
種

多
様
な
刺
激
が
あ
り
ま
す
。
そ
し

て
、運
用
コ
ス
ト
の
高
い
ク
リ
ー
ン
ル
ー

ム
工
場
に
な
る
べ
く
多
く
の
設
備
を

設
置
し
て
生
産
性
を
高
め
た
い
か
ら

〝
も
っ
と
小
さ
く
〞、 SiC

の
よ
う
に

硬
い
材
料
を
加
工
し
た
い
か
ら〝
も
っ

と
パ
ワ
ー
を
出
せ
る
よ
う
に
〞、加
工

精
度
に
影
響
す
る
要
素
を
極
力
減

ら
し
た
い
か
ら〝
も
っ
と
発
熱
を
抑
え

て
〞と
い
っ
た
よ
う
に
、お
客
様
か
ら
の

要
望
は
尽
き
ま
せ
ん
」

　

様
々
な
要
求
事
項
に
真
っ
向
か
ら

取
り
組
む
の
は
容
易
で
は
な
い
が
、必

死
で
試
行
錯
誤
し
て
み
る
と
新
た
な

気
づ
き
や
発
見
が
あ
り
、そ
こ
が
面

白
い
と
林
は
言
う
。

　
「
以
前
ふ
と
小
さ
な
部
品
の
取
り

付
け
方
に
疑
問
を
持
ち
、そ
れ
ま
で

と
違
っ
た
角
度
で
固
定
し
て
み
た
ら
、

予
想
し
て
い
た
以
上
に
性
能
が
飛
躍

的
に
向
上
し
た
事
が
あ
り
ま
し
た
。

電
気
磁
気
の
微
妙
な
干
渉
は
目
に

見
え
な
い
の
で
、理
論
と
計
測
を
組

み
合
わ
せ
て
分
析
す
る
こ
と
で
そ
の

実
態
に
迫
っ
て
い
き
ま
す
。
本
当
に



■ 地域別売上高構成比

■ ディスコの事業拠点

日本
アジア

アメリカ
ヨーロッパ

■ 地域別従業員構成比

日本
アジア
アメリカ
ヨーロッパ

精密加工装置
「ダイシングソー」や「グラインダ」など砥石を装着して加工
する装置に加えて、近年は光で切る「レーザソー」やダイヤ
モンドバイトという工具を用いて平坦化を行う「サー
フェースプレーナ」など、加工手段は多彩な広がりを見せて
います。品質や生産性に加え、省スペース、環境負荷の低さ
など、さまざまなお客様のニーズに対応するため、大半の
装置は標準仕様にカスタマイズを加えた「セミオーダーメイ
ド」。装置とツールをともに開発・製造するディスコだか
らこそ、緻密な対応が可能です。

サービス
装置の定期点検・修理などを行うアフターサービス、オペ
レーションやメンテナンスのスキルを習得していただく
ための研修サービスなど、製品導入後のサービスもまた、
ディスコの重要な事業の柱と考えています。アフターサー
ビスを担当するエンジニアには 6段階の社内資格制度を
設けて世界中で同じ品質のサービスを提供する仕組みを
整えるなど、満足を超えた「感動」をお客様に提供できる
サービスを目指しています。

精密加工ツール
“切る”装置「ダイシングソー」に装着する「ブレード」、“削る”
装置「グラインダ」に装着する「グラインディングホイー
ル」、“磨く”装置「ポリッシャ」に装着する「ポリッシングホ
イール」などの「精密加工ツール」を提供しています。代表
的な素材は、人造ダイヤモンドを用いた砥石。ディスコは
1937年に砥石製造から創業したメーカとして、お客様の課
題を解決する「精密加工ツール」の開発を続け、そのノウハ
ウを蓄積してきました。製品の種類も現在では数万点にも
及び、お客様の要求に精緻に応える体制が整っています。
　　

アプリケーション
精密加工ツールと精密加工装置の利用技術を開発する「ア
プリケーション」。専任のアプリケーションエンジニアが
お客様からお預かりした素材を加工検証（テストカット）す
ることで、最良の加工手段をご提案します。ディスコでは、
加工に関する課題の解決策「最良の加工結果」こそ商品であ
ると考えています。ツールや装置はそれを実現する手段。
こうした考えを具現化するために、本社・R&Dセンターに
70を超える加工検証ブースを設置しているほか、国内外の
拠点にもアプリケーションラボを設け、無償でテストカッ
トに対応しています。

Kiru・Kezuru・Migakuの技術をもとに、高度な加工結果を提供するため、

ディスコでは、４つの分野を有機的に融合させたトータルソリューションを実現しています。

Total
Solution

ィスコ製品の海外売上高

は、全体の約80％。顧客の

大多数は海外ということになる。一

方、開発や生産の拠点は国内に置く

ことにこだわり続けている。

　技術力が高い日本においてより高

い品質を追求することや、海外に技

術情報を流出させないことなどが主

な理由だ。電力供給の安定性や、経

済、政治などの情勢がアジア各国と

デ 比較し安定しているなど、インフラ面

が整っていることもある。つまり

ディスコでは、国内で開発・製造した

製品を、世界に向けて発信している。

　現在、ディスコの海外拠点は、16カ

国50都市以上。各拠点には、営業や

アプリケーションエンジニア、カス

タマーエンジニアなどが勤務し、お

客様のニーズをいち早く汲み取り、

常時サポートできる体制を整えてい

［海外戦略］ 開発・製造は日本、マーケットは世界

る。一方、東京本社にも各拠点を担

当する海外営業が勤務している。本

社の海外営業担当は、最先端の技術

を海外のお客様へ提案したり、拠点

の営業担当が仕事を進めやすいよう

サポートをする。

　本社と各拠点が一体となり、お客

様の満足を高めることを最優先に

日々活動している。

topics 
at  work［事業分野］ 技術を繋げるトータルソリューションtopics  

at  work
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鍛： 本社11階にある室内温水プールで、仕事の合間に軽く汗を流す社員も多い。  学：英語圏出身の社員に英
会話を習うことが、仕事のスキルアップにも繋がる。 動：桑畑工場にあるフットサルコート。健康増進や社員の親睦
のために活用されている。  賑：茅野工場敷地内にある蓼科ロッジ。暖炉やピザ釜等の設備を備えており、社員家
族との利用も可能。  遊： リラックスした雰囲気のラウンジでは、ビリヤードやダーツに興じる社員も。

����� ���	鍛
学

動

賑

遊

D I S C O  L I F E
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癒： マッサージルームは、プロによる施術が受けられる。  楽：本社地下の音楽室では、ジャズからロックまでいくつものバンドが腕を磨く。鍛：
マシンジムで汗を流して、気軽にリフレッシュ。  集：本社10階のカフェテリアは、打ち合わせや小休止に利用。  整： スポーツスタジオでは、
ヨガ教室をはじめ、さまざまなプログラムを提供。 憩： カフェテリアの屋外テラスは、東京を一望できる心地よい空間。

鍛

癒楽

憩 整

集
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ソ
フ
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
ダ
イ
シ
ン

グ
ソ
ー
の
新
機
能
開
発
に
携
わ
っ
て
い
る
。

キ
ャ
リ
ア
は
自
分
で

プ
ロ
デ
ュ
ー
ス｜

　

そ
の
他
に
も
細
か
い
卒
業
要
件
が
あ
る
が
、

そ
の
全
て
が
デ
ィ
ス
コ
社
員
と
し
て
の
働

く
上
で
基
礎
と
な
る
も
の
ば
か
り
だ
。

A
P
大
生
は
、そ
れ
ら
の
要
件
を
満
た
す
過

程
で「
ど
ん
な
仕
事
を
し
た
い
の
か
」「
ど
ん

な
人
と
働
き
た
い
の
か
」「
思
い
描
く
キ
ャ

リ
ア
を
実
現
す
る
た
め
に
す
べ
き
こ
と
は

何
か
」と
い
っ
た
こ
と
を
じ
っ
く
り
と
考
え
、

配
属
先
を
見
つ
け
て
い
く
。

　

こ
の
よ
う
に
自
分
の
意
志
で
キ
ャ
リ
ア
を

選
択
で
き
る
デ
ィ
ス
コ
で
は
、文
系
出
身
の

社
員
が
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
る
こ
と
を
希
望
す

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
英
文
学
部
出
身
で
現
在

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
働

く
大
島
も
そ
の
一
人
だ
。
入
社
当
初
は
得
意

の
英
語
を
活
か
せ
る
海
外
営
業
部
へ
の
配
属

を
思
い
描
い
て
い
た
が
、A
P
大
所
属
時
に
、

プ
ロ
ー
チ
し
て
仕
事
を
も
ら
う
人
も
い
る
。も

ち
ろ
ん
入
社
し
た
ば
か
り
の
新
人
が
次
々
と

仕
事
を
も
ら
え
る
わ
け
で
は
な
く
、す
ぐ
に

W
ill

を
稼
げ
る
よ
う
に
な
る
と
は
限
ら
な
い

が
、空
い
た
時
間
は
将
来
を
見
据
え
た
ス
キ

ル
ア
ッ
プ
に
充
て
て
も
構
わ
な
い
。

　

大
学
で
化
学
を
専
攻
し
て
い
た
太
田
は

A
P
大
所
属
前
か
ら
、未
経
験
な
が
ら
ソ
フ

ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
憧
れ
て
い
た
。
そ
の
た
め

A
P
大
に
所
属
し
て
し
ば
ら
く
は
、ソ
フ
ト

の
自
主
学
習
に
時
間
を
費
や
し
た
。
A
P
大

生
が
有
志
で
活
動
す
る〝
ソ
フ
ト
サ
ー
ク
ル
〞

に
も
所
属
し
、情
報
系
を
専
攻
し
て
い
た
同

期
に
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
基
礎
を
教
え
て
も

ら
う
こ
と
も
あ
っ
た
。「
し
ば
ら
くW

ill

を
稼

げ
な
い
期
間
も
あ
り
ま
し
た
が
、自
己
投
資

だ
と
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。
実
際

に
こ
の
期
間
の
お
か
げ
で
少
し
ず
つ
難
易
度

の
高
い
案
件
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な

り
、Will

を
稼
げ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま

し
た
」

当
初
の
想
い
を
貫
い
た
太
田
は
現
在
、

結
果
を
得
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
つ
ま
り
、ア
プ

リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、デ
ィ
ス
コ
の
事
業
領
域
で
あ
る

「
高
度
なKiru

・Kezuru

・M
ig
aku

技
術
」

の
核
で
あ
り
、こ
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
技

術
を
習
得
す
る
こ
と
は
デ
ィ
ス
コ
の
製
品
、

事
業
へ
の
よ
り
深
い
理
解
へ
と
繋
が
る
。
だ

か
ら
こ
そ
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
学
ぶ
こ
と

は
、将
来
的
に
技
術
者
と
し
て
働
く
場
合
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、お
客
様
に
デ
ィ
ス
コ
の

技
術
や
製
品
を
紹
介
す
る
営
業
部
門
で
も
、

更
に
は
事
業
や
社
員
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
管
理

部
門
で
働
く
う
え
で
も
意
味
を
も
つ
の
だ
。

こ
れ
が
、2
0
1
2
年
に
A
P
大
制
度
を
設

立
し
た
所
以
で
あ
る
。

仕
事
を
選
びW

ill

を
稼
ぐ｜

　

ま
た「W

ill

収
支
が
一
定
金
額
以
上
に
到
達

す
る
」と
い
う
卒
業
要
件
も
あ
る
。
ど
う
稼
ぐ

か
、ど
の
く
ら
い
の
ペ
ー
ス
で
稼
ぐ
か
は
A
P

大
生
の
自
由
だ
。A
P
大
生
向
け
に
提
示
さ
れ

た「
社
内
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」の
業
務
案
件
か
ら

ス
タ
ー
ト
す
る
人
も
い
れ
ば
部
署
に
直
接
ア

配
属
は
自
分
の
意
思
で｜

　

学
生
時
代
の
専
攻
や
各
部
署
の
要
員
ニ
ー

ズ
等
を
考
慮
し
、初
期
配
属
は
人
事
部
門
が

決
め
る
こ
と
が
一
般
的
だ
が
、デ
ィ
ス
コ
で
は

配
属
に
人
事
は
一
切
関
与
し
な
い
。

　

デ
ィ
ス
コ
の
総
合
職
の
新
入
社
員
は
、全
体

研
修
終
了
後
に
ま
ず
は
全
員
が
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
大
学（
以
下
A
P
大
）に
所
属
す
る
。

い
わ
ゆ
る
初
期
配
属
は
A
P
大
を
卒
業
し

た
後
だ
。
A
P
大
に
所
属
す
る
新
人（
以
下

A
P
大
生
）は
興
味
関
心
に
応
じ
て
様
々
な

部
署
の
仕
事
を
経
験
し
、そ
の
経
験
を
通
じ

て
適
性
や
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
考
え
な
が
ら
、

A
P
大
卒
業
を
目
指
す
。
そ
う
、人
事
で
は

な
く
自
分
の
意
志
で
配
属
先
を
決
め
て
い
く

の
だ
。

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
す
べ
て

の
基
本｜

A
P
大
に
は
い
く
つ
か
の
卒
業
要
件
が
あ

る
。
一
つ
は
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
技
術
を
習

得
す
る
こ
と
。
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
は
デ

ィ
ス
コ
の「
装
置
」と「
加
工
ツ
ー
ル
」、そ
し
て

ツ
ー
ル
の
回
転
数
や
送
り
速
度
、水
の
か
け
方

な
ど
の「
加
工
条
件
」を
組
み
合
わ
せ
て
最
良

の
加
工
結
果
に
導
く
技
術
の
こ
と
で
あ
る
。

ど
の
よ
う
な
ワ
ー
ク（
加
工
対
象
）を
ど
の
よ

う
に
加
工
し
た
い
の
か
に
よ
っ
て
適
合
す
る

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
変
わ
る
。
ど
ん
な
に

優
れ
た
装
置
や
ツ
ー
ル
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、

そ
れ
ら
を
適
切
に
設
定
し
な
け
れ
ば
、最
良
の

技
術
者
と
し
て
顧
客
に
加
工
の
課
題
に
対
す

る
解
決
策
を
提
供
で
き
る
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ

た
。
先
輩
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
も
と
で
経
験
を
積

み
、実
験
中
の
議
論
で
分
か
ら
な
い
こ
と
は
正

直
に
伝
え
、理
解
す
る
よ
う
努
め
た
。
理
系
出

身
者
よ
り
理
解
に
時
間
を
要
す
る
こ
と
も

度
々
あ
る
が
、文
系
か
ら
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
る

と
い
う
キ
ャ
リ
ア
も
あ
り
得
る
デ
ィ
ス
コ
で

は「
文
系
で
あ
る
こ
と
は
言
い
訳
に
な
ら
な

い
」と
言
う
。
一
見
厳
し
い
環
境
に
身
を
投
じ

て
い
る
よ
う
だ
が
、自
分
で
選
ん
だ
道
だ
か
ら

こ
そ
頑
張
れ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、進
み
た
い
道
に
迷
い
が
な
い

な
ら
ば
そ
の
道
へ
ま
っ
す
ぐ
進
む
も
よ
し
、

で
あ
る
。
終
始
営
業
志
望
を
貫
い
た
宮
本
は
、

理
想
と
す
る
営
業
マ
ン
に
な
る
べ
く
A
P
大

時
代
に
ダ
イ
シ
ン
グ
ソ
ー
、グ
ラ
イ
ン
ダ
、レ

ー
ザ
ソ
ー
の
全
て
の
装
置
の
扱
い
方
を
マ
ス

タ
ー
し
た
。「
技
術
の
プ
ロ
で
あ
る
お
客
様
に

ご
納
得
い
た
だ
け
る
よ
う
な
提
案
が
で
き
る

よ
う
最
低
限
の
製
品
知
識
を
身
に
つ
け
ら
れ

た
だ
け
で
な
く
、い
ろ
ん
な
部
署
で
仕
事
を

し
た
こ
と
で
社
内
の
人
脈
が
広
が
り
、営
業

部
に
配
属
さ
れ
た
現
在
も
視
野
の
広
い
提
案

が
で
き
て
い
る
」と
言
う
。

選
び
、選
ば
れ
る｜

　

配
属
先
を
見
つ
け
る
と
い
っ
て
も
、単
に

配
属
の
意
志
を
部
署
側
に
伝
え
る
だ
け
で
は

成
立
せ
ず
、そ
の
部
署
か
ら〝
選
ば
れ
る
〞必

要
も
あ
る
。
例
え
魅
力
を
感
じ
る
部
署
が
あ

っ
て
も
、人
員
が
充
足
し
て
い
た
ら
配
属
の

ハ
ー
ド
ル
は
高
く
な
る
。
A
P
大
生
は
そ
の

よ
う
な
要
因
も
踏
ま
え
、自
分
に
で
き
る
こ

と
を
考
え
な
が
ら
選
ば
れ
る
人
材
を
目
指
し

て
い
く
。
逆
も
ま
た
然
り
だ
。
部
署
側
も
ど

れ
だ
け
人
員
を
欲
し
て
い
た
と
し
て
も
、

A
P
大
生
に〝
選
ば
れ
〞な
け
れ
ば
人
材
の
獲

得
は
叶
わ
な
い
。
そ
の
た
め
部
署
側
も
単
に

募
集
す
る
だ
け
で
な
く
、一
緒
に
働
き
た
い

と
思
わ
れ
る
よ
う
な
魅
力
的
な
部
署
で
あ
り

続
け
る
必
要
が
あ
る
の
だ
。　

　

デ
ィ
ス
コ
に
は
メ
カ
、ソ
フ
ト
、エ
レ
キ
、

レ
ー
ザ
、営
業
、管
理
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

の
プ
ロ
が
い
て
、設
備
が
あ
り
、働
く
場
所
が

あ
る
。
そ
し
て
そ
の
中
か
ら
自
分
が
興
味
の

あ
る
分
野
を
見
極
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
、

そ
の
過
程
さ
え
も
自
由
に
設
定
で
き
る
の

だ
。
も
ち
ろ
ん
、待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
何

も
始
ま
ら
な
い
、決
し
て
甘
い
仕
組
み
で
は

な
い
が
、自
分
次
第
で
キ
ャ
リ
ア
の
可
能
性

は
無
限
に
広
が
っ
て
い
く
。
そ
れ
が
A
P

大
学
で
あ
り
、デ
ィ
ス
コ
社
員
へ
の
第
一
歩

を
踏
み
出
す
場
所
な
の
だ
。

I N S I G H T  I N T O  D I S C O   |   A p p l i c a t i o n  U n i v .

AP大 入学

部署へ配属

卒業宣言

一定額以上の
Will収支達成

アプリケーション技術の習得
※1

DISCO 入社

部署とのマッチングを図る

実務に
従事

※1 事務職／技能職はJ短大／G高専への入学となり卒業要件が異なる

比較的閑散としたアプリケーション大学のフロア。

フロアに残って自習する者もいれば、

各部署の“居場所”へ出向いている者もいる。
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AP大の在籍期間は人それぞれだ。半年で卒

業する人もいれば、卒業まで２年かける人も

いる。卒業の条件は、一定額の個人Willを

獲得すること。まだ実務に就いていないAP

大生たちは、自分たちの意志で自由に仕事を

選び、さまざまな部署の手伝いをしてWillを

稼ぐ。AP大では、装置を操作するにも、先輩

に教えてもらうにも、すべてWillが発生する。

自分で稼いだ分を、自分に投資する。そして

より多くのWillを稼げるように成長していく。

業務知識、技術を習得しながら、自身のキャリ

アを考えることができるシステムである。

自分で稼いで、自分に投資。
受け身でいては成長できない。
卒業できない。

What is  Appl icat ion Universi ty?
What  is  Appl icat ion Universi ty?

総合職としてディスコに入社した新入社員は、

配属を決める前に“大学”に身を置くことになる。

「アプリケーション大学」で、彼らは何を学ぶのか？

This isis  is  
Appl ication Univ . !



デ
ィ
ス
コ
に
お
け
る
国
内
生
産
の

意
義
と
、災
害
へ
の
備
え｜

　

デ
ィ
ス
コ
の
製
品
は
お
客
様
の
ご
要
望

に
応
じ
て
作
り
込
む
こ
と
が
多
い
。「
よ
り

高
度
な
精
密
さ
」「
さ
ら
な
る
生
産
性
向
上
」

「
硬
脆
材
の
加
工
実
現
」な
ど
、日
々
難
易
度

が
高
ま
る
ご
要
望
に
応
じ
続
け
る
た
め
に

は
、も
の
づ
く
り
の
力
を
着
実
に
蓄
積
・
継

承
し
、進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
。

こ
の「
技
術
の
継
承
・
進
化
」と
い
う
観
点

に
お
い
て
、日
本
の
離
職
率
の
低
さ
は
価
値

と
な
る
。
こ
れ
に
加
え
、日
本
に
も
の
づ
く

り
に
長
け
た
サ
プ
ラ
イ
ヤ
が
多
い
こ
と
や
、

研
究
開
発
と
製
造
拠
点
を
国
内
に
置
く
こ

と
で
、開
発
状
況
や
顧
客
関
連
の
情
報
交
換

な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
言
語
や

距
離
の
壁
を
感
じ
ず
に
ス
ム
ー
ズ
に
お
こ

な
え
る
こ
と
も
メ
リ
ッ
ト
に
な
る
。

　

広
島
県
呉
市
に
あ
る
桑
畑
工
場
で
、フ
ル

オ
ー
ト
ダ
イ
シ
ン
グ
ソ
ー
を
製
造
す
る
精

機
二
部
の
石
田
は「
技
術
と
製
造
が
、お
互

い
の
拠
点
を
頻
繁
に
往
来
で
き
る
距
離
に

い
る
こ
と
は
非
常
に
重
要
で
す
。
難
解
な

課
題
が
立
ち
は
だ
か
っ
た
際
、現
物
を
前
に

し
な
が
ら
膝
を
突
き
合
わ
せ
て
議
論
す
る

こ
と
で
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
問
題
解
決
や
製

品
の
更
な
る
進
化
に
繋
が
っ
て
い
る
と
感

じ
ま
す
」と
言
う
。

　

デ
ジ
タ
ル
製
品
、医
療
機
器
、社
会
イ
ン

フ
ラ
な
ど
活
用
の
幅
が
非
常
に
広
い
半
導

体
や
電
子
部
品
の
製
造
に
デ
ィ
ス
コ
の
製

品
は
用
い
ら
れ
る
た
め
、そ
の
供
給
維
持
が
、

さ
ま
ざ
ま
な
製
品
の
安
定
生
産
に
結
び
つ

く
。
デ
ィ
ス
コ
製
品
の
供
給
が
滞
れ
ば
そ

の
影
響
範
囲
は
甚
大
で
あ
り
、災
害
の
多
い

日
本
に
お
い
て
は
特
に
、万
が
一
の
事
態
が

生
じ
た
際
で
も
事
業
を
止
め
な
い
た
め
の

備
え
が
不
可
欠
な
の
で
あ
る
。

日
々
の
改
善
活
動
も
、

事
業
継
続
に
結
び
つ
く｜

　

デ
ィ
ス
コ
の
B
C
M
で
は〝
災
害
等
の
非

常
事
態
が
生
じ
た
際
に
、24
時
間
以
内
に
生

産
復
旧
予
定
日
を
開
示
す
る
〞な
ど
の
方
針

を
定
め
、緊
急
時
に
備
え
た
設
備
の
導
入
や
、

陸
海
空
を
問
わ
な
い
最
適
な
代
替
物
流
ル

ー
ト
確
保
な
ど
の
事
前
準
備
を
お
こ
な
っ

て
い
る
。

2
0
1
8
年
7
月
、西
日
本
地
域
を
中
心

に
発
生
し
た
豪
雨
災
害
は
、そ
う
い
っ
た

日
々
の
備
え
の
真
価
が
問
わ
れ
る
で
き
ご

と
だ
っ
た
。
豪
雨
は
、工
場
所
在
地
で
あ
る

広
島
県
呉
市
に
も
甚
大
な
被
害
を
も
た
ら

し
た
。
精
密
加
工
ツ
ー
ル
を
製
造
す
る
呉

工
場
で
は
、生
活
用
水
、工
業
用
水
と
も
に

断
水
と
な
っ
た
ほ
か
、周
辺
道
路
の
寸
断
に

よ
る
物
流
の
混
乱
な
ど
の
影
響
を
受
け
た
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
、工
業
用
水
は
事
前
の

想
定
だ
け
で
は
ま
か
な
う
こ
と
は
で
き
ず
、

精
密
加
工
装
置
を
製
造
す
る
桑
畑
工
場
か

ら
呉
工
場
ま
で
水
を
ピ
ス
ト
ン
輸
送
し
、さ

ら
に
翌
日
に
は
、桑
畑
工
場
に
あ
る
給
水
装

置
を
呉
工
場
に
移
設
す
る
な
ど
、生
産
継
続

の
手
段
を
現
場
で
迅
速
に
考
案
し
な
が
ら

実
行
し
た
。
事
前
の
備
え
に
加
え
、日
頃
の

活
動
で
身
に
つ
け
た
改
善
の
力
を
活
か
し

て
工
夫
を
重
ね
た
結
果
、配
送
遅
延
は
最
大

1
日
の
み
と
、お
客
様
へ
の
影
響
を
最
小
限

に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

　

製
造
本
部
の
秋
田
は「
社
員
一
人
ひ
と
り

が
豪
雨
に
よ
る
会
社
の
危
機
を
自
分
ご
と

と
し
て
捉
え
、水
の
供
給
先
や
給
水
タ
ン
ク

の
調
達
先
な
ど
を
短
時
間
で
見
つ
け
て
く

れ
た
。
柔
軟
な
対
応
が
で
き
た
の
は
、事
業

継
続
の
た
め
の
訓
練
や
仕
組
み
が
奏
功
し

た
部
分
も
あ
る
が
、日
々
の
活
動
で
培
っ
た

従
業
員
の
改
善
意
識
が
、状
況
に
応
じ
た
工

夫
や
機
転
を
生
み
出
し
た
と
も
感
じ
て
い

る
。〝
生
産
を
守
る
〞こ
と
は
、当
社
に
関
連

す
る
全
て
の〝
人
を
守
る
〞こ
と
で
も
あ
る
。

そ
う
い
う
観
点
か
ら
も
B
C
M
を
徹
底
す

る
意
義
は
大
き
い
」と
語
る
。

全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の

安
心
の
た
め
に｜　　

　

ど
ん
な
時
で
も
製
品
供
給
を
継
続
で
き

る
体
制
づ
く
り
は
、顧
客
に
安
心
感
を
も
た

ら
す
。
そ
の
体
制
づ
く
り
の
一
つ
が
、生
産

拠
点
の
対
応
力
強
化
で
あ
る
。
前
述
の
呉

工
場
と
桑
畑
工
場
を
擁
す
る
広
島
事
業
所

は
、従
業
員
数
が2000

名
を
超
え
る
デ
ィ

ス
コ
最
大
の
拠
点
だ
。
ま
た
長
野
県
茅
野

市
に
は
、デ
ィ
ス
コ
製
品
に
搭
載
さ
れ
る
モ

ー
タ
の
製
造
子
会
社
か
ら
2
0
1
8
年
に

デ
ィ
ス
コ
長
野
事
業
所
と
な
っ
た
茅
野
工

場
が
あ
り
、2
0
2
1
年
1
月
に
は
新
棟
が

竣
工
。
主
力
製
品
を
製
造
す
る
工
場
と
し

て
日
々
生
産
能
力
を
高
め
る
べ
く
進
化
を

続
け
て
お
り
、広
島
・
長
野
の
一
方
が
リ
ス

ク
に
直
面
し
た
場
合
に
、も
う
一
方
の
拠
点

で
生
産
を
維
持
で
き
る
よ
う
、環
境
整
備
を

進
め
て
い
る
。

　

ま
た
、従
業
員
の
安
全
を
守
る
こ
と
も
事

業
継
続
に
は
不
可
欠
な
た
め
、一
人
ひ
と
り

が
非
常
時
で
も
適
切
な
行
動
が
と
れ
る
よ

う
、さ
ま
ざ
ま
な
策
を
講
じ
て
い
る
。
従
業

員
の
安
全
は
家
族
の
安
心
に
も
つ
な
が
り
、

ま
た
こ
の「
ど
ん
な
時
で
も
事
業
を
継
続
す

る
」と
い
う
姿
勢
を
貫
く
こ
と
は
、サ
プ
ラ

イ
ヤ
や
投
資
家
の
皆
様
な
ど
も
含
め
た
、全

て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
、安
心
と

い
う
価
値
を
提
供
す
る
こ
と
に
も
な
る
。

B
C
M
に
お
い
て
は
、平
時
の
さ
ま
ざ
ま

な
角
度
か
ら
の
備
え
が
大
切
で
あ
る
一
方

で
、実
際
に
有
事
に
直
面
す
る
こ
と
で
し
か
、

そ
の
備
え
の
妥
当
性
が
証
明
で
き
な
い
難

し
さ
も
あ
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
対
策
を
お
こ

な
う
デ
ィ
ス
コ
に
お
い
て
も
、有
事
の
度
に

課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
る
こ
と
も
ま
た
事

実
で
あ
る
。
そ
の
課
題
を
さ
ら
な
る
活
動

の
進
化
の
材
料
と
と
ら
え
、絶
え
ず
活
動
の

質
を
高
め
て
い
る
。
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万一の自然災害は、企業として当然考慮すべきリスクだ。

ディスコの場合も、その対策は徹底している。

しかしそこには、企業として損失を抑えるという以上の

意味があるとディスコでは捉えている。

拠点の分散や建屋の整備といった「ハード面」と、非常時にも対応
できる従業員の育成や制度の整備など「ソフト面」双方の対策に
力をいれている。

    免震・耐震構造
地震の被害を最小限に留めるために、本
社・R&Dセンターおよび製造設備全棟に
免震または耐震構造を採用

    防潮板
瀬戸内海沿岸から1km程度の距離に立
地する呉工場には、東南海地震などによる
津波・高潮の被災リスクを想定し、防潮
板を設置

    プール
本社・R&Dセンターや桑畑工場には、福
利厚生用途に加え、断水となった場合の社
内での生活用水に使用できる貯水槽の仕
組みを組み込んだ室内プールを設置

    キャンピングカー
平時は福利厚生用途で社員に貸し出し。
災害時には、被災地に極力負荷をかけるこ
となく宿泊をしながら顧客工場の復旧支
援を行うことが可能

    BCM専任の部署
事業継続を徹底するための施策実施や制度の制定、啓発活動、
非常時対応の中心的役割等を担う専任の部署を設置

    体温報告・安否確認メール
体調管理に加え、非常時にすぐに連絡がとれる通信手段を維持す
る目的で、平時から毎朝体温を測定し報告。大きな地震の際に
は全社員に確認メールが届き、会社に安否を報告している

    社員寮
本社・R&Dセンターと桑畑工場の上層階、
呉工場と茅野工場の近隣に、遠方出身者
の社会人生活支援を主目的とした格安家
賃の社員寮を設置。職住近接の利点を生
かし、災害時の初動対応人員として職場貢
献ができる環境を構築

    大森手当
パンデミックや災害に備え、本社・R&Dセ
ンターから徒歩圏内の居住を推奨し、イン
センティブを付与

西日本豪雨時の給水作業

ディスコBCMの取り組み

ハード面の対策例

ソフト面の対策例

 DISCODISCO BCMBCM
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